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1.BALANCO
RUBRICAS 2022 2021 Difererica  Diferenca
ATIVO
Ativa ndo corrente .
Ativas fixos tangivels 1212 23214 1082 679,10 129 553,04 120 %
Investimentos financeiros 250,00 250,00
Outros créditos e ativos ndo comentes 23 165,25 1801346 5 151,79 28,6 %
1 235 647,39 1100 942,56 134 704,83 122 %
Ativo corrente
Inventarios 175719 175719
Créditos a receber 59 074,92 62 78941 (3 714,49) 5.9 %
Fstado e outros entes pablicos 903104 792898 1 102,06 13.9%
Diferimentas 343197 4 46587 (983,96) -220%
Caixa ¢ depositos bancarios 93 132,41 274 620,40 {181 487,59) -G6,1 %
166 477,47 351 561,85 (185 084,38) -526%
Total do ative 1402 124,86 1452 504,41 (50 379,55) 35 %
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO T
Fundos patrimoniais
Fundos 10 981,00 10 981,00
Resultacdos transitados 748 610,22 707 419,36 31 190,86 44 %
Resultade liquide do periodo 3 837,69 31 190,86 {27 353.17) -87.7%
Tatal dos fundos patrimanials 753 428,91 749 591,22 3 837,69 05%
Passive
Passivo ndo corrente
Provisoes 14 398,37 14 605,26 {206,94) -14%
Financiamentas oblidos 41 32918 57 144,97 {15 815,79) -27.7 %
55 727,50 71750,23 (16 022,73) 223 %
Passive corrente
Formecedaores 72 33432 &7 28347 5 (050,84 1.5 %
Estado e outros entes publicos 70 532,21 B8 374,00 215821 32%
Financiamentos abtidos 71 940,78 49 129,76 22 811,02 46,4 %
Diterimentos 44 628,98 46 928,77 (7 299,79 49 %
Qutrus passivos comentes 333 532,16 399 446,96 (65 914,80) -16,5 %
592 968,45 631 162,96 (38 194,51) -61%
Total do passive 648 695,95 702 913,19 (54 217,24) T
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1402 124.86 1452 504,41 (50 379,55) -35%

O valor do ativo ndo corrente, na sua quase totalidade referente a ativos fixos tangiveis,
tem um incremento (em termos liquidos) de 134.704€, referindo-se 129.553€ a
investimentos feitos pela Instituicdo, nas suas instalagbes, para melhoria dos servicos de
apoio as valéncias. Na rubrica de ativos correntes, O montante de 59.074£€ (créditos a
receber), refere-se na sua quase totalidade as dividas de utentes de 47.002€, nas quais
se inclui um montante de 14.398€, considerado de cobranga duvidosa; o montante de
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9.031€ (estado e outros entes publicos) refere-se ao valor de iva a reembolsar pelo
Estado, referente quer a investimentos, quer a outros gastos correntes, nomeadamente  —
aquisicdo de géneros alimentares.

A rubrica de Passivo ndo Corrente, evidencia uma reduciio em valor absoluto de 16.022€
por comparagdo com 0 ano transato e estd relacionada com financiamentos obtidos
para investimentos; o montante de 14.398€, refere-se a provisdo constituida para o
crédito de cobranca duvidosa acima referido.

A rubrica de Passivo Corrente no montante de 592.968£, tem uma redugio,
comparativamente com o exercicio anterior de 38.194€.

A linha de outros passivos correntes, no montante de 333.532€, que tem uma redugio
de 65.914€ face ao exercicio anterior, inclui, como mais significativos, o montante de
138.499€ referente a férias e subsidio de férias de 2022 a pagar no decurso de 2023, e 0
valor de 191.513€, referente a pagamentos antecipados/adiantamentos de utentes
feitos em 2022, sobre servicos a prestar em 2023.
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2.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

i
Difarenca w/
%

RUBRICAS 2022 2021 Diferenca

Vendas e servigos prestadas 185171038 1776 589,15 7512123 4.2 %
Subsidios, doagtes ¢ legados 8 exploragio 511 299,99 473 909,79 37 390,20 78%
Custo das matérias consumidas/alimentagio {142 765,53) {109 153,39) (33 606,14} 30,6 %
Famecimentas ¢ servigos externos (520 184,57) {431 259,60) (BB 924,91) 206%
Gastos com o pessoal {1 568 589,27) (1523 992,13) (44 597,14 29%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 206,94 206,94
Qutros rendimentas 45 95875 4169,14 36 789,56 401,2%
Qulrus gastos {2 407,11 (1 983,48) 2 576,37 51.7%
Risatads 30N ﬁ:::;::m?:?::::‘i: 17522964 19027353 (15 043,89} 79%
Gaslos/reversdes de depreciacio e de amartizagio (170 231.67 {156 899,51} {13 332,16) 8.5 %
B oo o 49001 wwaor __assiosn _wow
Juros e gastos similares supartados (1 160,28) (2 183,16) 102288 46,9 %
Resultado antes de impostes 3 837,69 31 190,86 (27 353,17) -87.7%
Resultado liquido do periodo 3 837.69 _ 3119086 (27 353,17) -B7.7%

As vendas e servigos prestados em 2022, evidenciam um aumento face ao ano anterior
de 75.121€ (4%); a rubrica de comparticipacbes e subsidios, tem também um
crescimento de 37.390¢€ (8%) face a 2021.

O resultado de exploragdo da Associacdo Infante de Sagres em 2022 no montante de
3.837€, tem uma variagdo negativa de 27.353€ ao periodo anterior.

As rubricas associadas a gastos desembolsaveis, (alimentac¢do, fornecimentos e servicos
externos e pessoal) que sdo detalhadas nos pontos 4.1 e 4.2 adiante, representaram no
seu conjunto um gasto de mais de 2,2 milhdes de euros em 2022, observando-se um
crescimento meédio de 8%, face a 2021.

Os gastos ndo desembolsdveis (amortizacdes e depreciaces de equipamentos)
verificam um ligeiro incremento (8,5%), devido a aquisigdo equipamentos e instalacdes
para uso dos utentes.
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3.DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS 2022 2021 Diferenca D”@;“‘?E‘
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentas de clientes e utentes 1849 059,00 1793 789,88 55269 14 1%
Pagamentos a fornecedores 592 580,04 420787 38 171782 66 408 %
Pagamentos ao pessoal 1552 261,42 1547 B3B8, 76 4 642,66 03%
Caixa gerada pelas operagdes (295 802,486) (174 636,28) (121 166,18) 69,4 %
Qutros recebimentos/pagamentos 405 570,57 360 867,96 44 702 61 4%
ENBARAD SEIE RS RSiIGN R "p”“'“"":’) 109 768,11 186 231,68 (76 463,57) A%
Fluxos de caixa das atividades de
investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 291539,28 166 488,58 125 450,68 754 %
Investimentos financeiros 5 151,78 4522 43 529,36 B[e%
Recebimentos provenientes de:
g A L d?:v:'."t":;:::: (?’ (297 091,05) (171041,01) (126 080,04) 73,7 %
Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Racebimantos provenientes de:
Pagamentos respeltantos a:
Financiamentos abtidos {6595,23) 2047744 (27 472,67) -2 %
Juros e gastos stmilares 1160,28 2 183,16 (1022,88) 40,8 %
Fiixas 80 aaize :::::I:::::: g‘; 5834,95 (22 660,60) 28 495,55 1257 %
Vanag&o de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (181487,99) (7 438,93) {174.048,06) 23394 %
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 274820,40 782 060,33 (7 439,93} 26%
93 132,41 274 620,40 (181487,99) 80.1%

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

As diferentes ribricas da Demonstracio de Fluxos de Caixa, refletem a atividade da

empresa quanto aos fluxos financeiros, nas receitas, nos gastos correntes, no

investimento e no financiamento, tendo em conta as circunstancias e as condigbes

anteriormente referidas.
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4.MAPAS COMPARATIVOS

4.1 Custo mercadorias vendidas e consumidas e Fornecimentos e servicos externos

AN s i 3T-h-1lc2L-‘T2u(‘;;2 3?ﬁ§$§£1 Diterenca  °1400
(] GASTOS 662 950.04 54041899 122 531,05 227 %
61 Custe d?s mercadorias vendidas e das matérias 142 765,53 109 159,39 33 606,14 30,8%

cansumidas

612 Malérias-primas /alimentacio 142 785,53 109 159,39 33 608,14 ud

62 Fornecimentos e servigos externos 520 184,51 431 259,80 88 924,91 20,6 %

/22 Servigos especializados 274 914,80 217 572,45 57 342,35 284 %

6221 Trahalhos especializados 37 158,93 37 649,70 (490,77) Td%

6223 Vigilincia e sequranga 1 506,85 118083 326,02 27,6

6224 Honoraras 147 679,96 104 73084 37 949,12 46 %

6276 Conservagdo e reparagdo 14 284,97 11 787,289 2 497,61 212%

R228 Qutros 74 284,14 57337 17 080,35 798 %

623 Materiais 22 186,75 19 976,57 2 210,18 nis

6231 Ferramentas ¢ utensilias de desgaste Apido 4 258,68 711298 2145,70 302%

06233 Material de esciitdrio 10 879,98 12 863,59 (198361 -15.4.%
6234 Artigas para oferta 990,72 990,72

£238 Qutras 1 057,37 105737

624 Energia e fluidos 47 858,88 35 209,22 12 649,66 359%
6241 Cleticidade 28 408,60 26 447,54 1 961,06 4%

647 Combustiveis 2 5310,66 158214 988,25 65,0 %
6243 Agua 10 063,58 1 806,58 B2T700  ABBIY
6248 Qutros 6 B56,04 543389 142235 204 %
G25 Deslocagdes, estadas e transportes 86 303,37 72 420,95 13 883,02 18.2%
6251 Deslocagfes e estaday 83 335,64 71 238,19 12 09745 17.0%
6252 Iransportes de pessoal 126,55 126,55

6258 Outros 284178 1182,76 1659,02 140,394
626 Servigos diversos 88 920,11 B6 080,41 2 839,70 33%

6261 Rendan e alugueres £ 528,34 5 744,17 388357 67.6 %
6262 Comunicagdu 1022340 14 05440 (a0 -273%
6263 Seguros 531787 4 178,15 113867 272 %
6265 Contencioso e notanado 152,07 20042 {56,35) -#L0%
6267 Limpeza, higiene € conforo 62 398,09 60 427,76 197033 4.4%

6268 Outras serviggs 1200.39 148591 (6558 Mk

Os valores das contas acima, j& referidas na andlise a conta de resultados (ponto 2)

detalham, por natureza de gasto, e duma forma desagregada, cada uma das rdbricas.

Assim, realcando algumas delas: i) o aumento de 30% na conta #612, (gastos com
alimentagdo); ii) o aumento de 34% na rubrica #6224 (honorarios); iii) o aumento de
29% na conta #6228 outros, que inclui as atividades curriculares e extracurriculares,

que, contudo, tém contrapartida em termos de receita.
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A rubrica #6251 — Deslocagdes e estadas, com um crescimento de 17% face ao periodo
homalogo, inclui os gastos com meios de transporte na deslocacio dos utentes a

passeios (praia, espetaculos, jardim zooldgico, etc.), num complemento, logico e
necessario, das atividades letivas.

4.2 Pessoal
Conta SNC Descricdo 3.‘]1_‘;2_;;;2 3:11‘;';:;:;;;1 Diferanca Dufellf::nca

-] Gastos com o pessoal 1568 589,27 1523 992,13 44 59714 29%
63 Gastos com o pessoal 1 56& 589,27 1523 992,13 44 537,14 28%
631 Remuncrgdes dos drgdos sociais 56 214,00 50 025,60 {3 811,60) -6,3%
632 Remuneragdes da pessoal 1197 206,10 1159 197.07 38 009,03 43 %
634 indemnzaghes 667802 b 6/8,02

635 Fncargas sobre remuneragdes 271 47280 76 USé.M t4 579,74) 17 %
636 Sequros de acidentes no trabalho e doengas profiss 17 502,46 14 804,57 259709 174 %
FEL ; Oution gastos com o pesseal = 14 515,79 13 B12.25 5 703,54 A13%

O aumento de aproximadamente 3% nesta rubrica, por comparacio com o ano

transato, esta relacionado com ajustamentos nos vencimentos do pessoal afeto ao

quadro.
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4.3 Prestacdo de servicos e subsidios a exploracio

ez sakdn | iquidn Salehy Linurl : ferencas
Canta SNC Descricdo 31.12.2022 31-12-2021 Biferenca W
7 Prestagfes de servigos (2 409 176,06) (2 259 6GB,13) (148 507,93) 6.6 %
72 Prestagdes de servigos (1851 710,38) {1776 589,15) (75 121,23) 42%
721 Quotas dos utilizadores (1 424 737,57 {1388 657.23) {34 080,69) 2,6%
725 Servigos secundanas {426 972,46) (387 931,52 {39 040,54) 101 %
75 Subsidios, doagdes e legadas 3 exploragio (511 299,99) (473 909,79) (37 390,20) 19%
751 Subsidios do Estado & outros entes piblicas (504 064,04 (465 225,76) (38 B38.37) 3%
752 Subsidios de outras entidades (3 405.85) (6 384,03) 247814 46,7 4%
733 Doagoes e hamngas (2 A30.03) (2 300.00) {1 53045) 66,5%
76 Reversies (2086,94) (206,94)
762 De perdas por imparidade (206,94) (206,94)
7621 Em dividas a receber (206,94) (206,94)
76211 Clientes (2043,94) {206,94)
78 Outros rendimentos (45 958,75) (9 1639,19) (36 789,56)  401.2%
/a4 Qutros (45 958,75) (8 163,19) (26 789,586) 401.2%
7881 Comegoes relativag a perodaos anteriams {44 068, /5) (44 068,75)
7887 Diferongas de cambao favoraveis (1 028,36) 102836  -100.0%
7888 Qutros niio especificados {1 RSO0 {4 140,43) 6 250,83 T %

A rdbrica #72 Prestagdes de servigos, tem um crescimento de 4% face ao ano anterior,
enquanto a rubrica #75, subsidios a exploragdo evidencia um crescimento de quase 8%
face a0 mesmo periodo; ou seja, numa logica agregada destas duas componentes de
receita, o crescimento é de 12%. Na rubrica #7881 correcdes de exercicios anteriores,
inclui-se o montante de 30.447€ referente a ajustamentos no calculo da estimativa de
férias e subsidio de férias.
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5.DETALHE DAS VALENCIAS

& Valéncias

s Crocha Pré-gscolar 1.2 Ciclo ()
Vendas @ servigos prestados 1851 710,38 522 343,54 712 445,38 616 921,45
Subsidios, doagies ¢ legados & exploracdo 511299,99 292 588,067 210 484,80 82168,52
Custos com alimentagao 142 765,53 58 3RD,36 54 387,80 -14002,37
Fornecimenlas o servigos exlernos 52018451 -192 466,10 -203 641,52 -124 076,88
Gastos vom o pessoal -1568588,27 525 177,05 -627 160,17 416052,05
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversses) 206,54 53,37 BG,G67 56,91
Qutros rendimentos 45958,75 15327,67 15314, 7% 15 320,33
Qulros gastos -2407,11 790,88 -1008,01 £07,23
Res. antes do dep., gaslos de financiamento o impostos 175229,64 52 303,86 47149,11 75 776,68
Gastos/reversbes de depreciicdo e amortizagio 17033167 49 450,97 45 878,77 -74901,93
Res, Operac. (antes de gastos financiamanto e im postas) 44987,87 2 852,89 1270,33 874,75
Jdurey e gastos similares suportados 11E0,28 -374,95 -187,74 -293,55
Rasultado liquido 3837.69 247394 782,55 581,15

(i) Valencla nan subsidiada

Duma forma geral, todas as rubricas contribuiram com resultado de exploracdo positivo,
para o lucro global apurado no ano de 2022, no montante de 3.837,69 € (trés mil
oitocentos e trinta e sete euros e sessenta e nove céntimos), da AlS (Associac3o Infante
de Sagres), IPSS,

Aprovado em Assembleia Geral Ordinéaria
Lisboa, 24 de maio de 2023

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal
(Presidente) (Presidente)
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