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1.BALANCO
RUBRICAS 2023 2022 Diferenca  Diferenca
Mo
ATIVO
Ative ndo corrente
Alivas fixos tangivels 1208 43093 1212 23214 (3 801.21) -03%
Investimentos financeiros 250,00 250,00
Qulros créditos e ativos nio comentes 20 34462 23 165,25 {2 820,63) 122%
1229 025,55 1235 647,39 (6 621,84) -05%
Ativo corrente -
Inventirios 174719 (175719 1000 %
Créditas a receber 61 44544 52 50364 8 941,80 170%
Lstado e outrs entes publicos 5 136,41 903104 (3 B94,73) 431 %
Diferimentos 377139 348197 289,48 B3%
Caixa e depésitos bancarios 55 62647 92 519,63 (36 883,16) 39.9 %
125 979,61 159 293,41 (33 313,80) -209%
Total do ative 1355 005,16 1394 940,80 (39 935,64) -29%
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVOD
Fundos patrimoniais
Fundas 10 981,00 10 881,00
Resultados transitados 742 447,91 738 610,22 3 837,69 05%
Resultado liquido do perodo 11 101,27 383769 7 263,58 1893 %
Total dos fundos patrimoniais 764 530,18 753 428,91 11 101,27 15%
Passivo
Passiva nio corrente
Provisbes 14 398,32 14 398,32
Financiamentos obtidos 12 99339 4132918 (28 335,79) -68,6 ‘?i
27 391,71 55 727,50 (28 335,79) -508%
Passivo corrente -
Fomecedores 77 30305 69 336,98 7 966,07 5%
Estado e outras entes publicos 72 576,58 70 53221 204437 2.9%
Financiamentns abitidos 186 757,11 67 060,84 119 696,87 1785 %
Diferimentos 3G 449,54 44 628,98 (8 179,44) -18.1%
Outros passivos comentes 189 996,39 334 22538 (144 228 59) 43.2%
563 083,27 585 784,39 (22 701,12) -19%
Total de passivo - 590 474,98 641 511,89 (51 036,91) -B0%
Total dos fundes patrimaniais e do passive 135500516 1394 540,80 (3993564)  -29%

O valor do ativo ndo corrente, na sua quase totalidade referente a ativos fixos tangiveis
(equipamentos e instalagdes essenciais 3o funcionamento da Instituicio), tem uma
diminuic3o de 6.622€. A rdbrica de ativos correntes, evidencia igualmente uma redugdo
de 33.314€, contribuindo assim as duas rabricas para uma diminuicdo agregada de
39.935¢€.

A rubrica de Passivo n3o Corrente, evidencia uma reducdo 28.336€; a ribrica de Passivo
Corrente, tem uma reducdo de 22.701€, contribuindo no seu conjunto para uma

redugdo global do passivo de 51.037¢€. %
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2.DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Y Diferenca

RUBRICAS 2023 2022 Diferenca . ¥

Vendas e servigos prestados 1829 198,62 1851710,38 (2251.76) 2%
Subsidios, doagfes e legados 4 exploragao 57037231 511289 99 54072 32 N6 %
Eg:;z::rar;mr:adunas vendidas e das malerias (163750.67) (142765,53) (20 985, 14) “7%
Fomecimentos e servigos axternas (547 853,15) (520 184 51) (27 668 ,64) 53%
Gastos como pessoal (1553938 78) (1568 568,27) 14 650,99 Q8%
Imparidade de dividas a receber {pardas/reversdes) 206,94 {206 94) -L00 %
Qutros rendimentos 4555772 450958,75 (401,03) Q0%
Outros gastos (8879,84) (7407,1) (6472.73) 2683 %
REsUNRIG Aites "1'::::::;::{?;“;:&:‘2: 170 708,71 175 229,64 (4 522,93) 26 %
Gaslos/reversées de depreciagldo e de amortizacao (155772.59) (1770 23187) 14 459,08 = -B5%
O nchmonto« povion W83 4swrar 3938 waa
Juros e gastos similares suportados (3832,85) {1160,28) (2672.,57) 2303%
Resultado antes de impostos 1101,27 3 837,69 7 263,58 189,3 'f.‘

Resultado liquida do periado 11101,27 3837,69 7 263,58 189.,3 %

As vendas e servigos prestados em 2023, evidenciam uma ligeira reducdo face ao ano
anterior de 22512€ (-1,2%); a rubrica de comparticipacbes e subsidios, tem um
crescimento de 59.072€ (+11,6%) face a 2022.

As rubricas associadas a gastos desembolsiveis, (Custo das mercadorias
vendidas/alimentacao, fornecimentos e servicos externos e pessoal) que sdo detalhadas
nos pontos 4.1 e 4.2 adiante, representaram no seu conjunto um gasto de mais de 2,2
milhdes de euros em 2023, mantendo-se em linha com os valores do ano de 2022,

Os gastos ndo desembolsdveis (amortizacBes e depreciagdes de equipamentos)
verificam um decréscimo de 14.459€ (-8,5%), pelo facto de determinado tipo de
equipamentos ter cessado o seu ciclo de depreciacdo fisica, ie., estio totalmente
reintegrados.

O resultado de exploragdo da Associagdo Infante de Sagres em 2023 no montante de K-g_
11.101¢, tem uma variacdo positiva de 7.264€ (+189%) face ao periodo anterior.

M L«VW
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3.DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

RUBRICAS 2023 2022 Diferenga mf';:"';a
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes e utentes 1747 71147 1 849 059,00 {101 347,53) -5.5%
Pzgamentos a tomecedares 60R 676,38 592 580,04 16 (96,34 27%
Pagamentos a0 pessodl 155102219 1552 281,42 (125923 0.7 %
Caixa gerada pelas operagdes (411 987,10} (295 B02,46) (116 184,64) 393%
Outros recebimentos/pagamentas 436 71646 405 570,57 31 145,89 1.7%
Fluxos de eaixa das atividades aperacionais (1) 24 729,36 109 768,11 (85 038,75) 75 %
Fluxos de eaixa das atividades de investimento
Pagamentos respetantes a:
Ativos fixas tangiveis 151 971,34 291 93926 (139 967 88) -47,9 %
Investimentos financeiros {2 82063) 5151,79 {7 97243 -1548%
Recebunentos provenientes de:
Fluxes de caixa das atividades de investimentn (2) (149 150,75) (297 091,05) 147 940,30 -498 %
Fluxos de caixa dag atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de;
Pagamentos respeitantes a:
Financumentos ohtidos (97 361,08) (6 995,23) {84 365,85) 12060 %
Juros e gastos similares . 3183285 1 160,28 2 672,57 2303 %
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 87 528,23 5 834,95 B1 693,28 1400,1%
Variagao de caixa e seus equivalentes (112+3) (36 893,16) (181 487,59 144 594,83 -79,7 %
Cawa e seus equivalentes no inicio do periodo 92 519,63 274 62040 (182 100,77) 66.3 %
Caixa e seus equivalentes no fim do perodo i — 55 62647 92 519,63 ) (_E!h §93,16) -399%

As diferentes ribricas da Demonstracdo de Fluxos de Caixa, refletem a atividade da
empresa quanto aos fluxos financeiros, nas receitas e despesas operacionais, no
investimento e no financiamento, tendo em conta as circunstincias e as condigdes
anteriormente referidas.
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4.MAPAS COMPARATIVOS

4.1 Custo mercadorias vendidas e consumidas e Fornecimentos e servicos externos

. Sl Lapainks Salso Liqunde . Diftaranca

Conta SNC Descriciio 31-12-2023 31.12-2022 Rifetensa 2

6 GASTOS 711 603,82 662 950,04 40653,78 73i%
61 f::"md:;:"ﬂd"ri" Vendidas e dag maeiia 163 750,67 142 765,53 2098514 7%
a12 Materas-primas, subsidirias e de consuino 163 526,45 142 765,53 2078132 4.5 %
al4 Materiais de consumo 223,82 223,82

6142 Medicamentos e arigas de saide 223187 Err ik

62 Fornecimantos e servigos externos 547 853,15 520 184,51 27 668,64 53%
622 Servigos especializados 300 447,23 274 914,80 25 532,43 93 %
6221 Trabalhos especializados 36 47519 37 15893 (843, 74) B -1
6223 Vigilancia e seguranga 133023 1 506,85 (176.62) -11,7'%
6224 Honaranos 153 678,80 147 G799 5998,84 41%
6226 Conservagdo e reparagdo 29 281,13 14 204,92 15 186,21 1064 %
6228 QOubos 75 487,88 74 284,14 5 197,74 ra%
623 Materiais 14 508,80 22 186,75 (7 677,95) -336%
8231 Femamentas  utensiion de desgaste pido A 098,89 325868 {1159,79) -125%
6233 Matenal de escrtono 491598 10 879,38 (5 964,00) -548 5%
/234 Amgos pam afert 9,70 990,72 (4981.02) -90%
6238 Quiros 148423 iRe-TA T 426,86 40,4 %
624 Energia e fluidos 44 477,30 47 858,88 (331,58 -Ti%
6241 Eletricidade 25 731,40 2B 400,60 {2 677.20) *2.4%
6242 Combustivais 2 438,29 251066 (7241} -20%
6243 Agua 9 80205 10 083,58 (281,53) 2EN
6248 Cutmos & 505,60 6 85604 {390,44) 51%
625 Deslocagies, estadas e transportes 114 308,59 86 303,97 28 004,62 zd%
8251 Desiocagies ¢ oxmdas 113 523,44 83 335,64 30 187,80 67
8252 franspornes de prssoal 27405 128,55 147,50 1166 %
6258 Qutros 511,10 2418 {233068)  -LaL%
526 Servios diversos 74 111,23 88 820,11 (14 R08,28) -167%
6261 Rendas ¢ alugueres 396797 S R2834 15 66037 -586 %
B62 Comunicagio 11 006,19 10 223,40 78279 7%
6263 Seguros 3871343 5317.82 {1 503,99) JBAE
6265 Contencioso & nokrado 204,00 15207 5193 Han
6267 Limpeza, higiene & cantart 54 556,62 62 398,09 {7 841,47 S1deh
6268 Qutros senvigos 562,67 120039 (63777 3%

Os valores das contas acima, j3 referidas na andlise 2 conta de resultados (ponto 2)

detalham, por natureza de gasto, e duma forma desagregada, cada uma das rubricas.

Assim, realcando algumas delas: i) o aumento de 14,5% na conta #612, (gastos com
alimentacdo); ii) o aumento de 9,3% na ribrica #622 (servicos especializados); iii) nas L
rabricas com materialidade mais significativa o aumento de 32% na conta #625 =
(deslocacdes e estadas) que inclui os gastos com meios de transporie na deslocacdo dos
utentes a passeios (praia, espetaculos, jardim zoolégico, etc.), num complemento, légico

e necessario, das atividades letivas. L “
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4.2 Pessoal
g Skl Lipado Zaldo Liquido [Hferancs
A et 31-12-2023 _ _ 31-12.2022  Dlferenm %

& Gastos com o pessoal 155393828 1568 509,27 (14 850,99) -09%
63 Gastos com o pessoal 1553 938,28 1568 589.27 {14 650,93)  -0.9%
831 Remunemcdes dos drgdoy sociais 57 524,43 56 11400 141043 3%
632 Remuneragbes do pessoal 1176 8429 1 187 206,10 {20 563,19) “1
634 Indemnizagdes & 678,02 (G 578,02) -100,0'%
LE R Enramos sobre remunemcdes 275 107,57 271 47480 3 634,67 1.3%
&34 Seguras de acidentes no abalho @ doengas profiss 18 471,78 17 50248 {1 030.68) -5.0%
638 Outrus gastas com o pessal 28 191,59 19 51579 4 675,80 5%

Na sua globalidade, a carga da massa salarial, por comparacio com o exercicio de 2022,
manteve-se praticamente estavel, com uma redugio de 0,9%.

4.3 Prestacdo de servicos e subsidios a exploracdo

Salda Liguiie

Saldo Liguido

Conta SNC Descrigdo 31-12-2023 31-12-2022 Diferanca Lnf'_:l;mca
7 RENDIMENTOS (2445 128,65) [ 409 176,08) {35 952,59) 15%
72 PrestacSes de servigos (1 829 198,62) (1 851710.38) 225176 -12%
721 Quotas dos utlizadores (1442 22901) (1424 73792) (17 491.09) 12%
725 Sorvicos secundarnios (386 369,61) (426 972.46) 40 002,85 -94%
75 Subsidios, doagdes ¢ legados 3 exploragac (570372.31) (511 299,99) (58 072,32) M&%
751 Subsidios do Fsfado e oulrus entss piibliicos (57037231 (504 064,09) (66 308,22) 137 %
752 Subsidios de outms entidades {3 405,85 340585 -1000%
753 Dangdes e herangas {3 830,05) 383005  -100.0%
76 Reverstes (206,94) 206,94 -1000%
762 D& perdas por imparidade (208,94) 206,94 -100.0%
7621 Em dividas a recebor (206,94) 206,94 -100,0%
78 Gutros rendimentos (45 557.72) (45 958,75) 401,03 -03%
781 Rendimentos suplementares (18,58) (19,58)

7814 Royalties (19,58 {19,58)
787 e A AR S AT (6 771,31 (6 771,31)
7878 Outros rendimentos {8771,31) (& 771.37)
788 Qutros (38 766,83) {45 958,75) 719192 -15E%
7881 Comegoes relativiay A pericdos antenoms (30 18597 (44 0E8,75) SERZ7R -128m
7884 Ganhos em oubros instrumentas financeros (13385 (133,85)

_f8m8 Outros nao especificados (24701 (1 83000) 164299  -869%

A rubrica #72 PrestagBes de servigos, mantém-se praticamente em linha com o ano

anterior, enquanto a ribrica #75, subsidios a exploracio, evidencia um crescimento de

11,6% face ao mesmo periodo; no valor agregado destas duas componentes de receita,

0 crescimento € de 10%. A ribrica #7881 correcdes de exercicios anteriores, n3o tem (

praticamente variac3o face ao exercicio anterior.
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5.DETALHE DAS VALENCIAS

Valéncias
Lotal
Creche Pré-escolar L2 Gl
Vendas e servigos preslados 1829 198,62 420 025,98 778 571,58 630 801,08
Subsidins, doacbes e legados 3 exploragio 57037201 395 517,31 174 855,00 0,00
Cuslos com alimentagia 163 750,67 -57 903,84 -76 111,48 2473534
Fornecimentos = servicos externos 547 853,15 -185 237,14 -245 616,50 116999,11
Gaslos coma pessoal 1555 938,78 528 060,22 601 354,50 424521,15
Inparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0.00 0,00 a.0a 0,00
Quiras rendimentos 45557,72 10191,34 10184.42 15 181,96
Outros gasios -3879,84 730715 -1733,09 -2 739,60
Res. antes de dop,, gastos de financiamento e im postos 170706,71 46 626,28 46 754,59 77 785,84
Gaslos/reversies de depreciagdo ¢ amoriizagao A55772,58 -44 269,97 42 962,k4 £8 539,94
Res. Operac. (antes de gastos financlamento e im postos) 12834,17 235621 383181 874590
Juros e gastos simiares supartados -318372,85 -1251,81 181,33 864,71
Resultado liquido 11101,27 1104,50 222058 7776,19

Duma forma geral, todas as rubricas contribuiram com resultado de exploracdo positivo,
para o lucro global apurado no ano de 2023, no montante de 11.101,27€ (onze mil
cento e um euros e vinte e sete céntimos), da AIS (Associacdo Infante de Sagres), IPSS.

Aprovado em Assembleia Geral Ordindria

Lisboa, 10 de maio de 2024

Mesa da Assembleia Geral Conselho Fiscal
(Presidente) Presidente)

hton e C
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